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1 Indledning

DMU (Danmarks Miljøundersøgelser) er en sektorforskningsinstitution i Miljø- og energiministeriet. DMU’s formål er at opbygge og udbrede viden om de strukturer, processer og sammenhænge, der er af betydning for Danmarks miljø- og naturværdier. DMU’s opgaver spænder fra faglig rådgivning og opgaveløsning for administrative styrelser, minister, andre offentlige myndigheder, erhverv og private organisationer, over driftsopgaver i form af overvågning, kortlægning, datavirksomhed mv,  til forsknings- og udviklingsopgaver og formidling af viden og data.



Denne resultatkontrakt fastlægger faglige målsætninger for DMU i perioden 2000-2003. Den afløser den resultatkontrakt, DMU har arbejdet efter i 1996-1999, men fortsætter princippet om resultatstyring af DMUs virksomhed. 



Resultatkontrakt 2000-2003 indgås mellem Miljø- og energiministeret og bestyrelsen for DMU og underskrives af ministeriets departementschef og formanden for DMU’s bestyrelse. Den respekter de rettigheder og forpligtelser, DMU har som en sektorforskninginstitution i Miljø- og energiministeriet, herunder det regelgrundlag i form af Sektorforskningslov, Vedtægt og Bekendtgørelse om DMU, som institutionen arbejder under.



Resultatkontrakt 2000-2003 er en 4-årig plan for DMU’s virksomhed med fokus på resultater. Den bygger på DMU’s Strategi 2000- og udmøntes i DMU’s årlige arbejdsprogrammer. Resultatkontrakten er ikke en kontrakt i almindelig aftaleretlig betydning, og der er med kontrakten ikke foretaget eller tilsigtet nogen ændring af den kompetence og det ansvar, der er henlagt til henholdsvis miljø- og energiministeren og DMU’s bestyrelse. Gældende lovgivning og hjemmelskrav, budget- og bevillingsregler, overenskomster mv. skal følges, med mindre der på sædvanlig vis er skaffet hjemmel til afvigelse.



Resultatkontrakten dækker hele DMUs virksomhed, dvs. såvel den basisfinansierede virksomhed, som den virksomhed, der forventes gennemført for eksterne midler. Resultatkontrakten forudsætter en basisbevilling på de årlige finanslove, der i gennemsnit ligger på 121 mio. kr (år 2000 prisniveau), samt at DMU vil kunne fastholde en ekstern finansiering på ca. 90 mio. kr. om året. DMU vil således være afhængig af efterspørgslen efter forskellige typer af viden og data, og det kan i resultatkontraktperioden være nødvendigt med omprioriteringer, der afspejler brugernes skiftende behov. DMU vil imødekomme den skiftende efterspørgsel gennem en grundlæggende kompetence på de faglige indsatsområder og en betydelig fleksibilitet hos medarbejderne overfor den konkrete opgaveløsning.



Resultatkontrakten skal ses i sammenhæng med DMUs Strategi 2000 - som beskriver DMU’s visioner og de langsigtede perspektiver  for DMU’s indsats. Med målstyring og fokus på resultater gør DMU’s strategi, resultatkontrakt og arbejdsprogrammer udstrakt brug af målsætninger. Medens de strategiske mål i Strategi 2000- er mål, som DMU vil arbejde hen imod, er resultatkontrakt�målene og arbejdsprogrammålene udtryk for mål, som DMU vil nå i henholdsvis resultatkontrakt�perio�den og arbejdsprogramperioden. Fra strategi til arbejdsprogram har målsætningerne således en stigende grad af operationalitet. 



Endvidere er der i resultatkontrakten opstillet institutionsmål, som er tværgående og relaterer til udviklingen af DMU som institution. Institutionsmålene er udtryk for de strategiske elementer, DMU tillægger særlig vægt i resultatkontraktperioden og udgør en sammenfatning og et uddrag af resultatkontraktmålene. Institutionsmålene indgår i Miljø- og energiministeriets overordnede målopfølgning sammen med institutionsmål for de øvrige forskningsinstitutioner og styrelser i ministeriet.



�

2 Institutionsmål i resultatkontraktperioden

DMU har i sin Strategi 2000 formuleret fire overskrifter, der samler de strategiske elementer, DMU i den kommende periode vil tillægge særlig vægt:



Synlige resultater

Kvalitet 

Fagligt beredskab

Integration af viden. 



For hver af overskrifterne har DMU formuleret en række institutionsmål.



Institutionsmålene understøtter DMU’s strategi om at bidrage til at opfylde Regeringens målsætning om en bæredygtig samfundsudvikling, herunder at natur- og miljøtilstanden ikke forringes. DMU vil bidrage til denne samfundsudvikling med højt kvalificeret rådgivning og analyser på natur- og  miljøområdet, baseret på de nyeste nationale og internationale, videnskabelige og teknologiske fremskridt.

Synlige resultater

Som sektorforskningsinstitution er det afgørende for DMU, at data og forskningsresultater formidles og nyttiggøres. DMU vil øge bestræbelserne herfor og udvide kredsen af offentlige og private brugere for på denne måde at styrke positionen som faglig rådgiver på miljø- og naturområdet. DMU vil fortsat formidle data og forskningsresultater til offentligheden og bidrage til samfundsdebatten med faglige vurderinger. DMU vil i stadig større omfang fremstå som hele Danmarks miljøundersøgelser.



DMU’s primære brugere er den centrale og decentrale miljøforvaltning, herunder råstofforvaltningen i Grønland. De øvrige brugere omfatter andre dele af centraladministrationen, EU og det europæiske miljøagentur, den private rådgivningsbranche samt erhvervs- og interesseorganisationer i offentligt og privat regi. I det politiske system anvendes DMU’s resultater især i forbindelse med arbejdet i Folketingets Miljø- og planlægningsudvalg.



DMU har et tæt samarbejde med Miljø- og energiministeriet og Grønlands Hjemmestyre, som skal fortsættes og videreudvikles, herunder på området international miljøbistand. Samarbejdet med de decentrale miljøforvaltninger og Miljøagenturet skal ligeledes fortsættes. På længere sigt skal DMU’s kontakter til EU (miljø og forskning) udbygges.



DMU’s samspil med erhvervs- og interesseorganisationer kan udbygges. DMU vil derfor styrke kontakten til væsentlige organisationer blandt NGO’er og erhverv ud over de uformelle kanaler.



Institutionsmål i resultatkontraktperioden:



DMU har eller etablerer samarbejde med de væsentligste offentlige og private brugere af viden og information om miljø og natur. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU gennemfører løbende en dialog med Skov- og Naturstyrelsen, Miljøstyrelsen, Energistyrelsen og Råstofforvaltningen for Grønland om prioriteringer, målsætninger og fælles indsatser og bidrager til at optimere samarbejde og arbejdsdeling i Miljø- og energiministeriet.�DMU udbygger samarbejdet med amterne.�DMU udbygger samarbejdet med erhvervs- og interesseorganisationer, og tilstræber at DMU´s videnopbygning nyttiggøres ifm. udvikling af nye teknologier på miljøområdet.



DMU etablerer hurtig og nem adgang for beslutningstagere og offentlighed til viden og resultater om miljø- og naturforhold. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU opsummerer den eksisterende viden om konkrete miljø- og naturspørgsmål i populærfaglige temarapporter �DMU etablerer via Internettet direkte adgang til miljøindikatorer og DMU’s større datasamlinger om natur- og miljøtilstanden.�DMU styrker medarbejdernes kompetence vedr. populærfaglig formidling og kontakt til pressen



DMU bidrager til Danmarks internationale miljøbistand. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU opbygger faglig kompetence, der kan understøtte den internationale miljøbistand, og deltager i konkrete miljøbistandsprojekter



DMU viser faglig gennemslagskraft af institutionens arbejde og resultater på samfundsdebatten og på beslutninger, der træffes på miljø- og naturområdet. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU leverer faglige bidrag som grundlag for debat og beslutninger vedr. VMP2, klimastrategi, bæredygtighedsstrategi, kemikalier, genmodificerede organismer og miljø/sundhed.

Kvalitet

DMU’s produkter og ydelser skal også fremover være af høj kvalitet. For at sikre det, er kvalitet med som tværgående i element i alle institutionens processer og resultater.



Udviklingen inden for kvalitetsstyring (QA området) går stærkt og kvalitetsstyring er blevet en konkurrenceparameter. Formaliseret kvalitetsstyring (akkreditering) er i stigende omfang en forudsætning for, at DMU kan medvirke i overvågning og kontraktopgaver og kan konkurrere nationalt og internationalt. På rutineanalyse- og moniteringsområdet vil DMU derfor leve op til standardiserede krav til kvalitetsstyring.



Der er ikke standardiserede kvalitetskrav til forskningsprocessen. Her vil DMU fortsat leve op til det internationale videnskabelige samfunds kvalitetssikring gennem kritisk review af forskningsresultater på konferencer og i tidsskrifter. 



DMU vil øge bestræbelserne for at sikre, at den faglige rådgivning (notater, udredninger rapporter mv.) indrager den nyeste viden og lever op til brugernes krav om faglig kvalitet og rettidighed.

På medarbejdersiden sikrer DMU kvalitetshensyn i forbindelse med rekruttering og personaleudvikling.

 

Institutionsmål i resultatkontraktperioden:



DMU udvikler organisation og støttefunktioner, herunder ledelse, projektarbejde og ressource/resultatstyring, med henblik på at understøtte kvalitet.: Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU videreudvikler og evaluerer chefernes ledelseskompetence�DMU styrker faglig ledelse i forskningsafdelingerne.�DMU øger samspillet mellem chef og medarbejder gennem decentraliseringer på personaleområdet�DMU styrker projektkompetencen og alle medarbejdere med projektledelsesansvar uddannes i projektledelse�DMU udvikler og implementerer et projektstyringsværktøj integreret i TOR systemet.�DMU udvikler et resultat- og ressourcestyringssystem baseret på TOR og Navision i samarbejde med SEDIRK og Økonomistyrelsen



DMU styrker sin kvalitetssikring af den faglige rådgivning. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU etablerer et internt kvalitetsstyringsystem for faglig rådgivning.�DMU opnår tilfredshed hos myndigheder med faglig kvalitet og rettidighed i de opgaver, DMU’s varetager for myndighederne.



DMUs kvalitetssikring af data- og analyseområdet videreudbygges. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU opnår akkreditering af institutionens større rutineprogrammer på analyseområdet og overvågningsområdet på forkant af eksterne krav



DMU’s forskningsresultater kvalitetssikres i det internationale peer review system. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU offentliggør sine forskningsresultaterne under referee ordning og i de bedst mulige tidsskrifter.�DMU arrangerer i gennemsnit 25 videnskabelige konferencer/workshops per år.�I eksterne forskningsevalueringer, der omfatter centrale dele af DMU’s faglige indsatsområder, skal DMU være blandt de bedste i Danmark. 

Fagligt beredskab

DMU har faglig viden og forskningskompetence inden for et bredt udsnit af fagområder, der er af strategisk betydning for natur- og miljøområdet, og som giver DMU en betydelig omstillingsevne. DMU vil gennem videnopbygning og omstillingsevne fastholde et fagligt beredskab, der sætter DMU i stand til at yde en proaktiv indsats og med kort varsel at yde faglig rådgivning inden for et bredt udsnit af problemstillinger på miljø- og naturområdet.



DMU vil styrke det faglige beredskab gennem øget kreativitet, innovation og nationalt og internationalt forskningssamarbejde. Gennem dialog med relevante brugere vil DMU klarlægge krav og forventninger til beredskabet som baggrund for prioritering og målsætning.



Institutionsmål i resultatkontraktperioden:



DMU viser videnskabelig gennemslagskraft og bidrager til den videnskabelige udvikling med forskningsresultater, forskeruddannelse og forskningskoordinering. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU publicerer 1-2 internationale videnskabelige artikler per forskerårsværk.�DMU deltager i forskeruddannelsen med løbende vejledning af  30 Ph.d. studerende og etablering af en forskerskole på miljøområdet i samarbejde med universiteterne�DMU opnår godkendelse af 4-6 forskningsprofessorater�DMU har eller indgår samarbejdsaftaler med de væsentligste nationale aktører inden for natur- og miljøforskning.�DMU deltager i forskningsrådsfinansieret forskning og den nationale og internationale programforskning.�DMU styrker medarbejdernes kompetence vedr. sprog, kommunikation, præsentation og fremlæggelse som grundlag for deltagelse i internationalt samarbejde



DMU opretholder og udbygger et fagligt beredskab inden for et bredt udsnit af problemstillinger på miljø- og naturområdet. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU yder med kort varsel faglig rådgivning på områderne: Atmosfærisk miljø, akvatisk miljø, terrestrisk miljø og natur, arktisk og globalt miljø, risikovurdering af kemiske stoffer og bioteknologiske produkter, og tværgående vurderinger af miljøspørgsmål vedr.  landbrug, arealanvendelse, transport, energi og industri.�DMU opbygger supplerende  kompetence omkring: Human eksponering til luftforurening; Akvatisk modellering; Genetisk økologi; Modeller til risikovurdering af kemiske stoffer; Miljøsociologi; Tværgående modeller; Statistik og biometri.

Integration af viden

Mange aktuelle problemstillinger på natur- og miljøområdet er tværgående i forhold til både økologiske systemer, samfundssektorer og faglige discipliner, og det er af selvstændig betydning for beslutningsgrundlaget, at data og viden bliver sammenstillet.



DMU frembringer viden inden for en bred vifte discipliner, der er af strategisk værdi for miljø- og naturområdet. DMU vil supplere egne data og forskningsresultater gennem samarbejde med den øvrige forskningsverden og sammenfatte denne viden i tværfaglige undersøgelser og operationelle systemer for beslutninger, der vedrører natur og miljø. 



Institutionsmål i resultatkontraktperioden:



DMU leverer tværgående analyser af centrale miljø- og naturpolitiske problemstillinger. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU udarbejder den nationale miljøtilstandsrapport som led i Regeringens strategiske miljøplanlægning�DMU bidrager til den faglige opfølgning på Vandmiljøplan 2.�DMU bidrager til scenarieanalyser i relation til landbrug, arealanvendelse, transport og energi�DMU udvikler analyser efter DPSIR konceptet�DMU inddrager bl.a. gennem netværksdannelser ekstern kompetence ifm. løsning af tværfaglige problemstillinger



DMU samler og vurderer de årlige resultater af den nationale overvågning af vandmiljø, luftkvalitet og terrestrisk natur. Institutionsmålet har følgende delmål:�DMU rapporterer årligt resultaterne af vand-, luft- og naturovervågning. Resultaterne af vandmiljøovervågningen indgår i Miljøstyrelsens rapportering af vandmiljøplanens overvågningsprogram.�DMU opbygger og vedligeholder en temadatabase

Resultatindikatorer 2000-2003

DMU har i samarbejde med de øvrige sektorforskningsinstitutioner i Miljø- og energiministeriet opstillet et fælles sæt resultatindikatorer. Nedenstående tabel viser DMU´s forventede resultater i resultatkontraktperioden.



Resultat indikatorer 2000-2003 Middelværdier per år .��Forskning:���Internationale videnskabelige publikationer med referee, antal�200��Konferencebidrag, antal�200��Faglig rådgivning:���Rådgivnings- og forvaltningsorienterede rapporter, artikler og notater, antal.�425��Populærfaglig formidling til en bredere kreds:���DMU Temarapporter�8��Andre populærfaglige publikationer�80��Netværk:���Afsluttede ph.d.-projekter, antal�8-9��Afsluttede specialeprojekter, antal�15��Gæsteforskere, mandmnd.�70��Udstationering, mandmnd.�25��3 Faglige indsatsområder 

DMU udfører videnopbygning med det formål at styrke videngrundlaget for dansk natur- og miljøpolitik.



DMU lægger vægt på at bidrage til videngrundlaget for de “tunge” beslutninger i dansk natur- og miljø- og energipolitik, f.eks. luftforureningen fra trafikken og den grænseoverskridende luftforurening; landbrugets påvirkning af vandløb, søer og havet; påvirkningen af biodiversitet, natur og landskab fra den intensive arealanvendelse og friluftslivet; Danmarks deltagelse i den internationale indsats for det arktiske og det globale miljø; de mange kemiske stoffer i det moderne samfund og den hastige udvikling indenfor bioteknologien.

 

I overensstemmelse hermed  er DMU’s opgaver organiseret i følgende seks faglige indsatsområder:



Atmosfærisk miljø 

Akvatisk miljø og natur 

Terrestrisk miljø og natur 

Arktisk og globalt miljø 

Risikovurdering af kemiske stoffer og bioteknologiske produkter

Tværgående analyser 



Tre af indsatsområderne er medie-rettede (luft, vand, land), medens de tre øvrige er tværgående i forhold hertil. I tværgående analyser udvikles værktøjer til konsekvensvurdering og prioritering på miljøområdet.



Inden for indsatsområderne udfører DMU dels overvågning, faglig rådgivning og formidling af data og viden, og dels forskning. Forskningen bidrager med nye perspektiver og angrebsvinkler og er en forudsætning for høj faglig kvalitet i de øvrige aktiviteter. Den tætte kobling mellem forskning, over�vågning, faglig rådgivning og formidling er afgørende for et fagligt forsvarligt beslutnings�grundlag. 



Der foregår løbende justering og tilpasning af DMU’s faglige kompetence til de aktuelle problem�stillinger, blandt andet gennem det element af kompetenceudvikling, der er forbundet med løsning af de konkrete opgaver for DMU’s brugere. Her ud over har DMU behov for en kompetenceudvik�ling, der er mere rettet mod fremtidens opgaver. Inden for de faglige indsatsområder har DMU identificeret delområder, hvor DMU gennem en proaktiv kompetenceopbygning kan tilvejebringe et fagligt beredskab for kommende miljøpolitiske spørgsmål.



Med begrænsede ressourcer og stadigt stigende efterspørgsel efter data, overvågning og faglig rådgiv�ning er der fare for, at forskning og kompetenceudvikling bliver klemt. DMU vil tilstræbe at fastholde forskningens og kompetenceudviklingens andel af den samlede virksomhed omkring en ligelig fordeling mellem forskning og de øvrige opgaver.



DMU vil bevare fleksibilitet både til at løfte nye konkrete opgaver og særlige kompetenceområder. Hvis de økonomiske rammer ikke tillader aktivitetsudvidelser, vil DMU gennem prioritering fastholde de mest relevante opgaver og områder.

Atmosfærisk miljø

Luftforureningen er et alvorligt problem mange steder i Europa, og indenfor EU tages der løbende beslutninger om nye reduktionsmål, inddragelse af nye stoffer, bl.a. partikler fra trafikken, og iværksættelse af handlingsplaner. Hertil kommer arbejdet inden for FN’s Økonomiske Kommission for Europa (UN-ECE) med standardisering af målemetoder, fastsættelse af grænseværdier for luftens indhold af forureningskomponenter og påvirkningen af natur og miljø, opstilling af reduk�tionsmål m.v. Beslutninger på disse områder har stor betydning for Danmark, dels fordi de påvirker luftforureningen i Danmark, og dels fordi de konkrete tiltag og de tilhørende overvågningsaktivi�teter kan være kostbare at gennemføre. Derfor er det vigtigt, at Danmark deltager i disse forhand�linger på et solidt fagligt grundlag. Politisk stiller Danmark selv strenge krav til begrænsning af luftforureningen, og hvis politikken skal have gennemslagskraft på europæisk niveau, skal kravene have en solid faglig understøtning.



Strategiske mål

De strategiske mål for indsatsområdet er nærmere beskrevet i DMU’s strategi 2000. Overskrifterne er:



Effektiv og tidssvarende overvågning af luftkvaliteten i Danmark.

Effektiv og tidssvarende information af befolkningen om luftkvaliteten i Danmark via tekst-TV, internet mv.

Fastholdelse af state of the art viden om luftforurenings transport, omdannelse og deposition på både lokalt, regionalt og globalt niveau.

Etablering af brugervenlige systemer for policyanalyser og scenarieberegninger, der kan anvendes til vurdering af overskridelse af tålegrænser og virkning af emissionsreduktioner i Europa.

Etablering af operationelt system for tredøgnsprognoser for luftforurening fra europæisk skala til gadeniveau.

Etablering af brugervenlige systemer til beregning af befolkningens eksponering med luftforurening.

Udbygning af det europæiske og internationale samarbejde.

Udbygning af systemeksport.

Akkreditering af alle væsentlige måle- og analysemetoder vedrørende luftkvalitet.



Særlig kompetenceudvikling inden for Human eksponering (miljø og sundhed) 

Luftforureningen i byer mv. påvirker befolkningens sundhed. DMU har taget indledende skridt til et forskningssamarbejde (Arbejdsmiljøinstituttet, Universiteterne, Universitetshospitaler, Kræftens Bekæmpelse, NILU, FMI, EEA, IUPAC) om at belyse de helbredsmæssige konsekvenser af ekspo�nering med luftforurening. Kompetenceudvikling i DMU begrænses til eksponering med luftforure�ning (modeller, kilder, assessment værktøjer, informationssystemer) og  processtudier vedrørende atmosfærisk omdannelse og deposition af ultrafine  partikler, der pt. antages at være de mest sundhedsskadelige.



Projektområder med tilhørende resultatkontraktmål:



Luftovervågning og luftkvalitet

Overvågning af luftkvaliteten i Danmark herunder opfyldelse af kravene til vandmiljøovervåg�ningen, NOVA; overvågning af luftforureningen i de Danske byer iht. aftale med MST, LMP IV; overvågning af skov- og naturområder iht. aftale med SNS; samt inddragelse af partikler i overvågningsprogrammerne. 

Information af befolkningen om luftkvalitet mv. via Tekst-tv og internet.

Effektivisering, rationalisering og videreudvikling af overvågningsprogrammerne vha. yderligere integration af målinger og modeller samt anvendelse af nye måle- og analysemetoder. 

Forslag til integreret overvågningsprogram for pesticider i luften, herunder etablering af måle- og analysemetoder, samt model for emission, transport og deposition af pesticider.

Videreførsel af fagdatacenter og nationalt referencecenter for luftkvalitet. 

Videnopbygning om partiklers emission, omdannelse og spredning.



Luftforurening i byer og human eksponering

Udbygning af gadeluftsmodellem (OSPM) med aerosoler mhp. vurdering af eksponering med partikler og partiklers sundhedseffekter. 

Videnopbygning og systemudvikling vedr. human eksponering til luftforurening 

Vurdering af luftkvalitet i danske byer.



Deposition af luftforurening til havet

Policyanalyser vedr. effekten af danske og europæiske emissionsreduktioner på de danske farvande.

Etablering af ny viden om aerosoler og partiklers betydning for hav/luft-udvekslingen.

Udvikling af ny dynamisk model for deposition til havoverflader til erstatning for den nuværende ACDEP-model. 



Luftforurening i landdistrikter: Transport, eksponering og effekter

Etablering af systemværktøj, med høj tidslig og rumlig opløsning, der kan anvendes til policy-  og scenarieanalyser til brug for beregning af belastning, overskridelse af tålegrænser og effekter af emissionsbegrænsninger på både dansk og europæisk niveau. 

Målopfølgning på nationale og internationale tiltag til reduktion af luftforurening under Geneve�konventionen (EU, UN-ECE) m.fl.

�Internationalt samarbejde, systemeksport og miljøbistand ifm. luftforurening 

Varetage internationalt samarbejde, herunder i luftkonventioner



Akvatisk miljø og natur

Der træffes i disse år en række politiske beslutninger af afgørende betydning for miljø- og natur�kvaliteten i vandløb, søer og havet. Ændringer af arealanvendelsen som følge af Vandmiljøplanen, landbrugspolitikken, skovrejsning, store infrastruktur projekter og gennemførelsen af en række EU-direktiver har alle indflydelse på kvaliteten af de akvatiske områder. Hertil kommer betydningen af andre samfundsmæssige sektorer som f.eks. fiskeri, akvakultur og industri, der ligeledes påvirker vandmiljøet. I EU’s 5. miljøhandlingsprogram er der peget på naturgenopretning som et af midlerne til at fastholde og øge biodiversiteten, og i den nationale forvaltning har naturgenopretning, pleje mv. også høj prioritet.



Opnåelse af tilfredsstillende miljø- og naturforhold i de akvatiske områder kræver en helhedsorien�te�ret forskning og videnopbygning, som kan understøtte en integreret vandforvaltning på oplands�niveau, i overensstemmelse med intentionerne i EU’s Vandrammedirektiv. 



Det bemærkes at forskning og videnopbygning vedrørende miljøfarlige stoffer er beskrevet under indsatsområdet Risikovurdering og vandfugleforskningen under Terrestrisk Miljø og Natur.



Strategiske mål

De strategiske mål for indsatsområdet er nærmere beskrevet i DMU’s strategi 2000. Overskrifterne er:



Udvikling af operationelle indikatorer for målsætning af natur- og miljøkvalitet.

Udvikling af  metoder til vurdering af biodiversitet.

Udvikling af integrerede modeller for transport og omsætning af nærings�salte. 

Opstilling af modeller, der integrerer hydrografiske og økologiske faktorer. 

Opbygning af systemøkologiske modeller for ferskvands- og brakvandssøer

Udvikling og optimering af metoder til naturgenopretning og forvaltning

Udvikling af metoder til visualisering af aktuel miljøtilstand

Udvikling af metoder til analyse af miljømæssige konsekvenser ved akvakultur, fiskeri og råstofindvinding



Særlig kompetenceudvikling indenfor  Akvatisk modellering

DMU har behov for at udvikle en specifik kompetence omkring akvatisk modellering for at kunne sammenfatte og operationalisere eksisterende data og viden med henblik på at forudsige og forklare algeopblomstringer og iltsvindsepisoder i danske fjorde og kystnære havområder. Udviklingen skal bygge på den eksisterende kompetence vedrørende hydrologi og akvatisk økologi, specielt omkring transport, omsætning og effekter af næringsstoffer samt struktur og funktion af akvatiske økosyste�mer, og på de store mængder af data om danske akvatiske miljøers tilstand og belastningsforhold. Kompetenceudviklingen omfatter oplandsmodellering af N (hydrologiske, kemiske og biologiske processer under anvendelse af GIS), fjordmodeller (specielt iltsvindsmodeller) havmodeller, der kobler hydrografiske og meteorologiske forhold med biologisk struktur (specielt masseopblomstrin�ger af alger). Den marine modeludvikling vil blive koblet til udviklingen af automatiserede prøve�tag�ningsteknikker i overvågningen.



DMU vil endvidere søge oprettet et forskningsprofessorat i sø-økologi. Det  faglige indhold er studiet af biologisk struktur og biologisk samspil i lavvandede ferske og brakvandede søer, Danmarks hyppigste søtyper. Indsatsen skal bidrage til grundlaget for restaureringsmetoder til brug i natur- og miljøforvaltningen, udvikling af nye metoder til fastsættelse af målsætninger og overvågning af lavvandede søer. Endelig skal indsatsen supplere det faglige grundlag for udvikling af indikatorer for natur- og miljøkvalitet i søer.



Projektområder med tilhørende resultatkontraktmål:



Vandmiljøovervågning 

Gennemføre og videreudvikle vandmiljøovervågningen, herunder NOVA

Videreføre fagdatacentre for ferskvand, marint, hydrometri og stofudvaskning og nationale referencecentre for ferskt overfladevand og marint miljø. Bidrage med data og periodiske redegørelser ifm. internationalt konventionsarbejde

Gennemføre vådområdeovervågning (VMP2, Skjern Å)

Internet adgang til data om miljøkvalitet i vandløb, søer og havet

Miljøbistand og systemeksport af “overvågningskoncepter” 



Næringsstoffer

Analyser og udvikling af modeller (lokale/nationale) af samspillet mellem arealanvendelse, dyrkningspraksis mv, stoftab fra dambrug, landbrug og udyrkede arealer og vandmiljøeffekter

Metoder og modeller til belastningsopgørelser fra oplande til ferskvand og kildeopsplitning heraf 

Konsekvensvurderings- og prioriteringsværktøjer til at beskrive sammenhængen mellem indgreb i næringsstoffer og effekt i ferske og marine områder.  

Konsekvensmodellering af marin eutrofiering, herunder udvikling af iltsvindsmodel 

Videnopbygning vedr. effekter på sedimentprocesser og vegetation af hhv. næringsstoffer og klimavariationer 

Videnopbygning om forekomst, udbredelse og effekter af giftige alger 

Indikatorer for eutrofiering 

Optimering af havmiljøovervågningen, herunder udvikling af bøjesystemer til automatisk on-line måling 

Oplandsanalyser og modeller af  vand- og stofkredsløb herunder modeller til beskrivelse af tids�forsinkelsen mellem ændret dyrkningspraksis og fuld miljøeffekt. 



Akvatisk naturkvalitet

Forbedret grundlag for forvaltningsstrategier både på oplandsniveau og for specifikke vandløb og søer  

Udvikling af et nyt udvidet natur- og miljøtilstands�indeks for vandløb og søer  

Analyser af interaktioner mellem vandløb og vandløbsnære arealer 

Metoder til vurdering af målsætnings- og referencesystemer som mål for naturkvalitet og biodiversitet 

Indikatorer og modeller for skovrejsningens betydning for naturkvalitet og mil�jøtilstand i vandløb 

Analyser og parametre til beskrivelse af akvatisk biodiversitet og ændringer heri 

Indikatorer for årsagssammenhænge mellem belastning og miljø-/naturkvalitet 



Naturgenopretning i akvatisk miljø

Prioriterings/fremskrivningsværktøjer, der kan belyse effekter af indbreb og forskellige forvaltningsstrategier i hav og ferskvand.  

Udvikle modeller til udpegning af vådområder og vurdering af natur og miljømæssige konsekvenser.  

Overvågning og dokumentation af effekten ved et forøget antal vådområder.  

Videnopbygning med henblik på fremtidig restaurering af marine lavtvandsområder. 

Systemeksport og miljøbistand vedrørende forvaltning af overfladevandsresourcer.



Bæredygtig udnyttelse af akvatiske ressourcer

Afklaring af miljøkonsekvenser ved indvinding af sand, ral og grus i danske farvande

Udvikling af biologisk/fysisk funderede modeller til beskrivelse af fiskeriets påvirkning af miljøet 



Terrestrisk miljø og natur

De terrestriske økosystemer omfatter både produktionsarealer (landbrug og skovbrug) og natur�arealer (heder, overdrev, enge, moser etc.). Naturarealernes udbredelse er gået drastisk tilbage i de seneste 50-100 år som følge af en intensiveret jordbrugsproduktion og en øget inddragelse af arealer til infrastruktur og byudvikling. De tilbageværende naturarealer er ofte påvirket af menneskelig aktivitet i form af atmosfærisk deposition, randpåvirkning fra tilgrænsende produktionsarealer, frilufts�liv mv. Produktionsarealerne påvirkes af såvel ekstensivering som intensivering af jordbrugs�driften. Der er således mange - og ofte modsat rettede - interesser repræsenteret ved benyttelsen af land�skabets forskellige arealer.



Den menneskelige påvirkning omfatter jordbrugets produktion og arealanvendelse, forskellige rekrea�tive og erhvervsmæssige aktiviteter såsom jagt, friluftsliv og turisme. Der er endvidere en stadig påvirkning af planter og jord fra luftforureningen.



Gennem dette århundrede er der konstateret betydelige tab i biologisk mangfoldighed og dermed en forringelse af naturkvaliteten af de tilbageværende naturarealer. Danmark har forpligtet sig i den danske og internationale lovgivning til at beskytte udvalgte og sjældne arter og naturtyper. I de kommende årtier forventes de økologiske landbrugsarealer udvidet, Danmarks skovareal fordoblet, og samtidig vil der over de næste 20 år ske en øget genopretning af naturarealerne, herunder vådom�råder. Der vil således ske betydelige ændringer i udbredelsen af forskellige typer habitater og der�med i forekomst og livsvilkår for en række af de arter, der er knyttet til dem. 



Kystområderne rummer nogle af de største koncentrationer af vandfugle i Europa, og Danmark er forpligtet gennem internationale konventioner til at forvalte disse vandfuglebestande på et bæredygtigt grundlag. Samtidig er der store fritids- og erhvervsmæssige interesser knyttet til disse områder.



Strategiske mål

De strategiske mål for indsatsområdet er nærmere beskrevet i DMU’s strategi 2000. Overskrifterne er:



Integreret vurdering af påvirkningsfaktorer, der kan ændre terrestriske økosystemer.

Opstilling af indeks for jordkvalitet.

Opstilling af kriterier og indikatorer for naturkvalitet.

Udvikling af landskabsøkologiske modeller

Opbygning af viden om små og sårbare bestandes overlevelsesmuligheder.

Udvikling af metoder og værktøjer til vurdering af jagtens bæredygtighed.

Understøtning af en bæredygtig forvaltning af kystzonen.



Særlig kompetenceudvikling indenfor Genetisk økologi 

DMU har behov for at opbygge kompetence i genetisk økologi og anvendelse af genetiske markører for at forbedre den faglige understøtning af naturovervågning og opgaver vedrørende jagt- og vildt�forvaltning, rødlister, miljøeffektvurderinger mv. Der er tale om videnopbygning vedrørende gene�tisk variation (og tab af samme) i bestande af dyre- og plantearter og vedrørende ind- og udvandring i bestande, belyst ved bestandenes genetiske sammensætning. Videnopbygningen bidrager direkte til modellering/vurdering af bestandes langsigtede overlevelsesevne og vil intro�ducere et rationelt redskab til at belyse komplicerede bestandsforhold, ikke mindst omkring fragmenterede og isolerede bestande.



DMU vil endvidere søge oprettet et forskningsprofessorat inden for Kystzoneøkologi: En faglig udvikling på dette skal bidrage til beslutningsgrundlaget for de politiske planer om genopretning af store vådområder over de kommende 30 år. DMU’s nuværende ekspertise i vandfugle, naturkvalitet i strandenge mv. er en velegnet platform for en sådan udvikling, da mange af kystzonens konflikter netop omhandler disse emner.



Projektområder med tilhørende resultatkontraktmål:



Overvågning af terrestrisk miljø og natur

Overvågning af terrestrisk miljø- og naturkvalitet i henhold til aftaler med Skov- og Naturstyrelsen 

Overvågning af vandfuglebestande til brug for bl.a. vurderinger af jagtens bæredygtighed og rådgivning vedr. forvaltning (f.eks.Vadehavet, økologiske feltstationer, vildtudbyttestatistik) 



Terrestrisk miljø, jordforurening, tålegrænser

Integreret overvågning af luftforureningseffekter, især af ammoniak.  

Dokumentere - modellere/beregne - effekter af driftsformers (specielt økologisk jordbrug) indfly�delse på funktion og diversitet af jord-plantesystemet  

Indeks for miljøkvalitet som integrerer tålegrænser, jordkvaliteteskriterier og naturkvalitet i meget menneskepåvirkede økosystemer  

Forureningskortlægning, økologisk vurdering og risikovurdering af forureningstilstanden i jord, herunder deposition og indhold af tungmetaller.



Terrestrisk natur

Definition og kriterier for naturkvalitet på dyrkede og udyrkede arealer 

Modeller for vegetationens sammensætning og udvikling efter ekstensivering og naturgenop�retning på udyrkede arealer, herunder overdrev og enge 

Metoder til vurdering af konsekvenserne af rekreative aktiviteter og forskellige skovrejs�nings�metoder for naturkvalitet og biodiversitet i skove 

Vurdering af effekten af økologiske driftsformer på naturindholdet i landbrugslandskabet 

Opbygning af viden om overlevelseschancer, og dokumentation af de genetiske og populations�mæssige konsekvenser af habitatfragmentering og barrierer, herunder veje og trafikanlæg, for små og sårbare bestande  

Vurdering af bestandes isolation, overlevelse og genetisk diversitet vha. genetiske markører. 

Udvikling af metoder til vurdering af bestandsudviklingen hos jagtbare og ikke-jagtbare fugle- og pattedyrarter, herunder reintroducerede og indvandrede arter 

Udvikling af individbaserede modeller der på landskabsniveau beskriver konsekvenserne af ændrede driftsformer og arealanvendelse på udvalgte dyrearters adfærd og populationsøkologi  

Systemeksport og miljøbistand vedrørende bæredygtig forvaltning af terrestrisk natur



Vildtbiologi

Vurderinger af jagtens bæredygtighed og af behovet for revision af jagttider (2002); Udvikling af værktøjer til brug herfor. 

Opbygning af viden om omfanget af og årsagerne til anskydning af vildt, med henblik på at vurdere effektiviteten af forebyggende tiltag 

Vurderingen af metoder til regulering af skadevoldende vildt og udvikling af værktøjer til brug i denne sammenhæng.



Kystzonens natur og miljø

Rådgivning og opbygning af viden om dyrebestandes, især vandfugles, økologi og om effekter af rekreative, erhvervsmæssige og naturforvaltningsmæssige aktiviteter på bestandene, herunder i relation til hav-vindmøller.

Udvikling af koncepter for bæredygtig udnyttelse og integreret kystzoneforvaltning med inddragelse af bl.a. samfundsvidenskabelige aspekter 

Måling af effekter af Jagt- og forstyrrelsesfrie kerneområder og udvikling af modeller til at belyse deres betydning for forekomsten af rastende vandfugle i Danmark 

Udvikling af indeks for naturkvalitet i kystzonens vådområder, EF-fuglebeskyttelsesområder, Ramsarområder og EU-habitatområder 

Udvikling af redskaber til EIA/VVM vurderinger 

Systemeksport og miljøbistand vedrørende bæredygtig forvaltning af kystområder



Arktisk og globalt miljø

Der er stor international opmærksomhed om det arktiske miljø som modtager af forureningskompo�nenter fra industrialiserede områder og om den eventuelle påvirkning herfra af befolkning og natur. Der er ligeledes stor opmærksomhed om effekter af  globale klimaændringer, hvor viden blandt andet om det arktiske miljø er central for problemstillingerne. 



DMU’s videnopbygning inden for arktisk og globalt miljø knytter sig til miljøbeskyttelse i Grønland, langtransport af forurenende stoffer, vurdering af klimaeffekter samt understøtning af international miljøbistand. DMU vil styrke denne videnopbygning bl.a. gennem øget synergi mellem de forskellige faglige discipliner i DMUs forskningsafdlinger. Videnopbygningen skal understøtte aftalen mellem Regeringen og Grønlands Hjemmestyre om forvaltningen af Grønlands råstoffer. Det politiske ønske er, at råstofaktiviteten skal ske på en miljømæssig forsvarlig måde. Forskningen skal end�videre understøtte de danske forpligtelser i det arktiske miljøsamarbejde under Arctic Council samt Miljø- og Energiministeriets strategi om at bidrage til den internationale klimaforskning, hvor Dan�mark har særlige forudsætninger eller forpligtelser som arktisk nation.



Strategiske mål

De strategiske mål for indsatsområdet er nærmere beskrevet i DMU’s strategi 2000. Overskrifterne er:



Kvantitative vurderinger af transport, skæbne og effekter af miljøfarlige stoffer. 

Kortlægning af følsomme naturområder. 

Udvikling af scenarier for effekten af reducerede emissioner til atmosfæren. 

Overvågning og modellering af luftforureningen i Arktis, specielt Grønland

Metoder og modeller til en kvantitativ beskrivelse af klimaets betydning for arktiske økosystemer. 



�Projektområder med tilhørende resultatkontraktmål:



Langtransporteret forurening i Arktis

Tidsserier af koncentrationer af kontaminanter (tungmetaller og POP) i udvalgte biotiske matricer og retrospektive studier af historisk materiale

“Nye” kontaminanters forekomst i arktiske økosystemer  

Vurdering af human påvirkning via fødevarer og andre kilder 

Vurdering af effekter på havpattedyr af udvalgte miljøfarlige stoffer  

Gennemførsel af luftovervågningsprogrammet under AMAP. 

Etablering af luftmåleprogram på Grønlands vestkyst. 

Identifikation og kvantificering af kildeområder og atmosfæriske transportveje. 

Eksperimentelle og beregnede resultater for atmosfærisk forekomst, transport og deposition af kviksølv. 



Miljøkonsekvensvurderinger i Grønland, specielt af råstofaktiviteter

Identifikation af sårbare terrestriske områder 

Vurdering af effekter med henblik på regulering af råstofaktiviteter 

Fastlæggelse af baggrundsniveauer og overvågning af tungmetaller ved minedrift 

Vurdering af effekter fra olieefterforskning på biologiske ressourcer.



Global Change og klimaeffekter

Analyser af klimaændringer og deres effekter på biodiversitet og marine, limniske og terrestriske økosystemer, herunder i arktiske økosystemer

Analyser af produktion og næringsstofomsætning i arktiske marine systemer med henblik på at belyse global change problemstillinger

Vurdering af øget UVB strålings påvirkning af biologisk aktivitet i arktiske økosystemer

Emissionsopgørelser; opstilling af scenarier under hensyntagen til renere teknologi

Videnopbygning og udvikling af metoder til anvendelse af jordbundsdyr som indikatorer for klimaændringer 



Risikovurdering af kemiske stoffer og bioteknologiske produkter

Risikovurdering omhandler her faren for skader på natur, miljø og den menneskelige sundhed ved brugen af kemiske stoffer og bioteknologiske produkter. I Vandmiljøplanens overvågningspro�gram (NOVA) øges antallet af miljøfarlige stoffer i overvågningen.



Antallet af kemiske stoffer, der markedsføres og spredes på det danske marked, er meget stort. Kun for en lille del findes der systematisk viden om deres forekomst, skæbne og effekter så der kan gen�nemføres konkret risikovurdering. I stedet vurderes risici ved hjælp af kemisk gruppeklassificering og computerberegninger.



Der er endnu kun få bioteknologiske produkter i brug, men udviklingen går stærkt. I nær fremtid vil mange landbrugsafgrøder, grøntsager, prydplanter og træer være gensplejsede. Ligeledes er mikro�organismer under udvikling som beskyttelsesmidler, vækstfremmere og væksthæmmere i plantepro�duktionen, og i den animalske produktion forudses en stigende anvendelse af mikroorganismer til forebyggende formål. Mikroorganismer til rensning af  kemikalieforurenet jord og grundvands�depoter (bioremediering) er allerede et realistisk alternativ til de traditionelle oprensningsmetoder. Modsat kemikalieområdet er der i bioteknologien stadig mulighed for en mere proaktiv miljøindsats baseret på forskning og videnopbygning.



Vurdering af usikkerhed. Forsigtighedsprincippet har vundet betydelig indpas på miljøområdet. Anvendelse af forsigtighedsprincippet er en politisk/administrativ afvejningsproces som bygger på videnskabelige tilgange i form af risikovurdering og analyser af usikkerhed og variation. Den bevidste anvendelse af et forsigtighedsniveau stiller strenge krav til analysen af den aktuelle pro�blemstilling med krav om en stokastisk indgangsvinkel. Dette problemkompleks, kræver både en detaljeret viden om processer og meka�nismer samt en mere bred systemviden.



Strategiske mål

De strategiske mål for indsatsområdet er nærmere beskrevet i DMU’s strategi 2000. Overskrifterne er:



Vedligeholde og kvalitetssikre kemiske analyser på relevante områder, herunder akkreditering

Udvikle og kvalitetssikre analytisk kemiske metoder for “nye” problemstoffer. 

Evaluere, validere og udvikle modeller, testprotokoller og beslutningsstøtteværktøjer. 

Opbygge kompetence på internationalt niveau om GMO. 

Udvikle, validere og afprøve modeller, testprotokoller og -systemer til risikovurdering af GMO’er.

Udvikle, validere og afprøve stokastiske modeller til beregning af sandsynligheder/usik�ker�heder.



Særlig kompetenceudvikling inden for modelværktøjer til risikovurdering af kemiske stoffer 

DMU har behov for udvikling af kompetence vedrørende de modelværktøjer, der i stigende grad anvendes til at vurdere kemiske stoffers skæbne i miljøet og effekter på miljø og sundhed.  Der er tale om modeller, der bygger på stoffernes struktur, fysisk-kemiske egenskaber og effekter, herunder særlige risikovurderingsmodeller. Det er vigtigt at styrke det fagligt-videnskabelige grundlag for modellerne gennem forskning, der inddrager fysik/kemi og biologi/økotoksikologi.



Projektområder med tilhørende resultatkontraktmål:



Miljøfarlige stoffers forekomst og skæbne (miljøkemi)

Laboratorie- og feltundersøgelser af udvalgte miljøfarlige stoffers forekomst og skæbne i miljøet med særligt fokus på pesticider, hydrocarboner og stoffer med hormonforstyrrende effekter

Vurdering af udvalgte stoffers skæbne i miljøet, herunder identifikation af problemstoffer samt opbygning af datasamlinger 

Monitering af pesticider og hjælpestoffer i overfladevand, regnvand og luft 

Analytisk kemisk metodeudvikling med særligt fokus på pesticider, hjælpestoffer i pesticidformuleringer, hydrocarboner (PAH) og halogenerede forbindelser (PCB, chlorerede pesticider og dioxin) 

Videreudvikling af akkrediteringen på det analytisk kemiske område. 

Ekstrapolation fra stoffer med kendte fysisk-kemiske egenskaber (opløselighed, fordeling og sorption) og skæbne til stoffer med ukendte egenskaber 

Udvikling af stokastisk baserede modeller/værktøjer til risikovurdering 

Udvikling af modeller til beskrivelse af miljøfarlige stoffers skæbne i miljøet 

Kontrolanalyser i henhold til lov om kemiske stoffer og produkter, hvor der i den kommende 4-års periode primært fokuseres på kosmetik- og legetøj 

Gennemføre kontrolanalysekampagner af aktiv- og hjælpestoffer i bekæmpelsesmiddelprodukter og udvikle analysemetoder hertil 

Varetage referencefunktionen for miljøfremmede stoffer for Miljøstyrelsen, herunder gennem�føre præstationsprøvninger inden for relevante områder, primært i relation til vandmiljøovervågningen (NOVA )



Miljøfarlige stoffers effekter (Økotoksikologi)

Udvikling og evaluering af internationale testmetoder vedrørende det terrestriske miljø, herunder deltagelse i relevante internationale organer. 

Ekstrapolation fra stoffer med kendte effekter til stoffer med ukendte effekter 

Udvikle måleværktøjer til, samt udføre vurderinger af sprøjtemidlers effekt på ikke behandlede terrestriske biotoper 

Miljøkonsekvensvurdering eller risikoanalyse for pesticider og andre miljøfarlige kemikalier i forbindelse med forbud, substitution og ændringer i anvendelsespraksis samt genanvendelse af affald til jordbrugsformål  

Forekomst og effekter af miljøfarlige stoffer i ferskvand og hav, herunder pesticider og antifoulingmidler.



Gensplejsede planters overlevelse og økologiske effekter

Udvikling og validering af metoder til monitering af GMP’er  

Videnopbygning og modeller til forudsigelse af risikoen for introgression og invasivitet  

Udvikling af guidelines og koncepter for risikovurdering af GMP med stresstolerance, insekt�resistens, svamperesistens, herbicidvirkning, produktion af farmaceutika eller industrikemikalier 



Mikroorganismers overlevelse og økologiske effekter

Udvikling af metoder til detektion af specifikke mikroorganismer 

Øget kendskab til mikroorganismers naturlige forekomst som grundlag for risikovurdering. 

Guidelines for test af spredning af gener og estimater for spredningsfrekvenser 

Genetiske og fænotypiske metoder til bestemmelse af mikrobiel diversitet.

Fastsætte mikrobiologiske jordkvalitetsparametre og opstille mikrobielle indikatorer for miljø�tilstand og effekter af ændrede dyrkningsformer i landbruget

Bestemme effekter af udsætning af mikroorganismer på mikrobielle samfunds diversitet. Beskrive testkoncepter. 

Udvikle metoder til bestemmelse af bakteriel aktivitet på celleniveau. 

Bestemme effekter af udsætning af mikroorganismer på bakteriel aktivitet. Beskrive testkoncepter 

Udvikle mikrobiologiske oprensningsmetoder og bekæmpelsesmidler med minimale sideeffekter for miljø og sundhed.

Yde faglig rådgivning vedr. bioteknologi



Usikkerhedsvurdering

Bestemmelse af  sandsynligheder og usikkerheder ved givne miljøbelastninger og effekter 

Identifikation af afledte miljøkonsekvenser ved indgriben 



Tværgående analyser

Miljøproblemerne er knyttet til utilsigtede ændringer af struktur og processer i vores natur, medens den konkrete miljøindsats i vidt omfang retter sig mod forbrugs- og produktionsprocesser i samfundet. Derfor er det nødvendigt dels at vide, hvordan miljøpolitiske indgreb i de samfunds�mæssige processer virker tilbage på processerne i naturen, og dels at have kendskab til forholdet mellem samfundets omkostninger ved miljøreguleringen og dens virkning i miljøet.



Arbejdet med tværgående analyser skal ses i sammenhæng med behovet for prioriteringsværktøjer på miljøområdet og Folketingets beslutning om at gennemføre en strategisk miljøplanlægning i Danmark, der indebærer et samspil mellem (1) politisk fastlæggelse af mål og midler, (2) overvåg�ning og videnopbygning og (3) rutiner for vurdering og justering af miljøpolitikken. Hovedhjørne�stenene er dels politiske redegørelser, dels tværgående miljøtilstandsbeskrivelser, miljøindikatorer og scenarieanalyser.



Strategiske mål

De strategiske mål for indsatsområdet er nærmere beskrevet i DMU’s strategi 2000. Overskrifterne er:



Analyser og modellering af transportens miljøpåvirkninger.

Modellering og analyser af landbruget med henblik på miljø- og naturpåvirkning. 

Udvikling af integrerede miljøinformationssystemer.

Emissionsopgørelser og emissionsfremskrivninger.

Miljøøkonomiske analyser og udvikling af værdisætningsmetoder.

Udvikling af metoder og modeller til analyse af energisektorens miljøpåvirkning.

Udvikling af metoder og modeller til analyse af industriens miljøbelastning

Udvikling af metoder til at anvende GIS i modellering og arealrelatering af DMU’s data og resultater 



Særlig kompetenceudvikling i tværgående modellering.

DMU har behov for opgradering af kompetencen vedrørende tværgående modellering med fokus på simple modeller (scenarieværktøjer), der beskriver de fysiske, biologiske og samfundsøkonomiske processer og deres effekt på miljøtilstanden. Modelkompetencen skal dels omfatte komplekse faglige modeller til forskning og verificering af mindre komplekse modeller, og dels de simple modeller, som indgår i integrerede analyser til strategisk og operationel anvendelse. Anvendelse af GIS vil være et centralt element. Udviklingen repræsenterer en ændring af fokus i DMU’s arbejde med tværgående modeller mod stærkere operationalisering. 



Særlig kompetenceudvikling i miljøsociologi

For at opnå en dybere forståelse af hvordan naturen og samfund udvikler sig og hænger sammen har DMU behov for at supplere den samfundsvidenskabelige tilgang med sociologiske perspektiver. Som eksempel har DMU i de sidste 4-5 år haft fokus på transport i et moderne hverdagsliv ud fra et sociologisk perspektiv. Der er klare miljøsociologiske problemstillinger vedrørende f.eks. drivkræf�terne inden for åbent land/landbrug og industri.



Særlig kompetenceudvikling i statistik. 

DMU har behov for at styrke den anvendte statistik inden for udvalgte fagområder, bl.a. i forbindelse med planlægning, dataanalyse og kvalitetssikring i både forsknings- og overvågningsprojekter. I dag er det statistiske grundlag sparsomt, når selv større undersøgelsesprogrammer igangsættes. Statistiske analyser vil endvidere være en forudsætning for udviklingen af modeller på en række områder. Målet er at opbygge et fagligt miljø for anvendt statistik gennem øget kompetenceopbygning og tværgående samarbejde. 



DMU vil endvidere udbygge den miljøøkonomiske kompetence, der samles om et forskningsprofessorat og inddrager medarbejdere fra Risø gennem det fælles center. Udbygningen skal bidrage til, at DMU kan belyse spørgsmål som: Hvordan påvirker samfundsudviklingen miljøet og hvordan kan dele af samfundsudviklingen påvirkes så miljøpåvirkningen minimeres. Konkrete emner er: optimering af miljøindsatsen; velfærdsøkonomisk vurdering af strukturelle samfundsmæssige ændringer, der påvirker de relative priser; omkostningseffektive miljøstrategier på f.eks. landbrugs- og trafikområdet og prissætning af miljøkvalitetsændringer; velfærdsøkonomisk analyse og miljøetik; styring på miljøområdet. 



Projektområder med tilhørende resultatkontraktmål:



Systemanalyse vedr. trafik og miljø:

Videnopbygning om transportadfærd, herunder livsstil og holdningers betydning for valg af transportmål og -midler og analyse af forandringspotentialer 

Videreudvikling og anvendelse af modeller for person- og godstransport 

Emissionspgørelser og -fremskrivninger for forskellige transportmidler herunder emission og spredning af partikler 

Analyser af samspillet mellem bystrukturer, planlægning, lokalisering og trafikudvikling 



Systemanalyse vedr. landbrug, miljø og natur

Videreudvikling af analysemetoder og modeller til fremskrivninger af landbrugssektorens miljø- og natureffekter 

Videreudvikling af modeller for produktions- og stofprocesser der er relevante i forbindelse med tab af fosfor, kvælstof og pesticider 

Analyse af ændringerne i arealanvendelse relateret til udviklingen i natur og landskab i nutidigt og historisk perspektiv 

Analyse af økologisk landbrugs effekter på miljø og natur i relation til udviklingen af  økologisk jordbrug.

Sociologiske analyser af miljøadfærd i landbrug og i forhold til naturbevarelse og –genopretning.



Systemanalyse vedr. Energi og Miljø

Udbygning af samarbejdet med Risø i Center for Analyse af Miljø, Økonomi og Samfund specielt hvad angår emissioner og miljøpåvirkning fra energiproduktion og -forbrug. 

DPSIR analyser vedrørende drivhuseffekt  



Systemanalyse vedr. Industri og miljø

Analyser af miljøbelastningen for udvalgte brancher og produkter/produktgrupper 

Undersøge og udvikle metoder til at anvende f.eks. grønne regnskaber og livscyklusanalyser i analyser af industriens miljøpåvirkning

Sociologiske analyser vedr. industriens miljøbelastning 



�Samfundsvidenskab - miljøøkonomi, regulering, sociale og kulturelle forhold

Opbygning af integreret miljøøkonomisk modelsystem - herunder indarbejdelse af yderligere miljøbelastningsformer i de adfærdsbeskrivende økonomiske modeller på sektor, regionalt og nationalt niveau 

Opbygning af ensartede vurderings- og prioriteringsretningslinier for MEM, herunder udvikling af metoder til budget - og velfærdsøkonomiske cost effectiveness analyser på sektorniveau og nationalt niveau med henblik på valg af de mest effektive projekter og styringsmidler i miljø- og naturforvaltningen

Afklaring af miljømæssige værdier, miljøetiske systemer og af, hvorvidt miljøetiske hensyn kan indarbejdes i den velfærdsøkonomiske vurdering

Analyser af styringsmidler og deres egnethed til regulering af sektorerne f.eks.: miljø- og naturregulering af landbruget; påvirkning af drivkræfterne bag trafikudviklingen og ændringer i transportsystemerne

Udvikle miljøsociologisk kompetence og gennemføre miljøsociologiske analyser med relation til DMUs øvrige forskning



Integreret miljøinformation og tilstandsanalyser

Opbygge informationsgrundlag for miljøtilstandsrapportering og udarbejde den nationale miljøtilstandsrapport med 4-års intervaller 

Analysere betydningen af miljøpolitik eller sektorpolitik (f.eks. landbrugspolitik, lovforslag og handlingsplaner) for miljø - og samfundsmæssige forhold (belastning og miljøtilstand) samt de økonomiske konsekvenser

Udvikling af indikatorbegrebet og indikatorer for udvalgte sektorer/områder og bidrage til nationalt og internationalt arbejde med indikatorsystemer og  -rapporter

Eksemplificering af anvendelsen af bæredygtighedsbegrebet 

Systemeksport og miljøbistand vedrørende indikatorer og andre værktøjer til at vurdere miljø-, natur- og energipolitiske tiltag



Integrerede emissioner

Opgørelse af emissioner til luft, vand og jord på et aggregerings niveau, der understøtter det faglige arbejde i DMU, herunder sektoranalyser samt atmosfæriske transportmodeller

Indberette data til den europæiske database for emissioner til luft (CORINAIR) 



GIS

Standardiseret interface til DMU’s geografiske data og overvågningsdata 

Evaluering og vedligeholdelse af Arealinformationssystemet (AIS) 

Vedligeholdelse af GIS/Telemålingsdata samt udvikling og implementering af nye værktøjer på området. 

Udvikle geostatistiske analysemetoder 

Udvikling og anvendelse af GIS baserede modeller

�

4 Støttefunktioner og infrastruktur

De institutionelle støttefunktioner, herunder ledelse af institutionen og faglig og administrativ koordinering, varetages af direktion, personale- og økonomisekretariat, edb-sektion og tekniske sektioner/personale ved DMU’s tjenestesteder.

Ledelse, organisation

De ledelsesmæssige opgaver i DMU omfatter den overordnede ledelse af institutionen, projektledelse og faglig ledelse. DMU’s Strategi 2000 indebærer fortsat fokus på projektledelse og en styrkelse af den faglige ledelse i DMU.



Den overordnede ledelse af institutionens opgaver og ressourcer varetages af bestyrelse, direktion og forskningschefer. Planlægning og opfølgning understøttes af en række ledelsesinstrumenter i form af resultatkontrakt, arbejdsprogram, budget og halvårsstatus og årsberetninger/virksomheds�regn�skaber. Den overordnede opgave- og ressourcestyring er godt udviklet i DMU og vil fortsat blive tilpasset udviklingen i behovene.



Som tilpasning af organisation og ledelse til den udvikling, der har fundet sted, har DMU taget skridt til at styrke direktion og ledelse af forskningsafdelingerne. En vicedirektørstilling er oprettet, og det er planen at oprette yderligere to forskningschefstillinger.  



Projektledelse varetages af  medarbejdere under ansvar over for forskningschefen. DMU har gennem de seneste år gennemført kurser mv. i projektledelse og vil fortsat styrke projektledelsen gennem uddannelse af medarbejdere og implementering af projektstyringsværktøjer i TOR.

 

Den faglige ledelse varetages af forskningscheferne og er i varierende grad delegeret til seniormedarbejdere i afdelingerne. Den understøtter kompetenceudvikling og omfatter vejledning, kvalitetssikring og inspiration til innovation, kreativitet, videnskabelig udvikling og meritering. Denne ledelsesopgave løses bedst tæt på den enkelte medarbejder. DMU vil styrke den faglige ledelse, bl.a. ved oprettelse af forskningsprofessorater.



Til at håndtere planlægning og opfølgning har DMU udviklet et ressource- og resultatstyringssystem (TOR systemet), der kobler medarbejdere, projekter, afdelinger, indsatsområder og faglige mål. DMU vil i de kommende år udbygge TOR med et egentligt projektstyringsværktøj. DMU vil endvidere bistå et initiativ fra Økonomistyrelsen om koordinering og udvikling af ressource-og resultatstyringssystemer på sektorforskningsområdet.



Resultatkontraktmål

Effektiv ledelse af  DMU 

DMU udvikler og implementerer et projektstyringsværktøj integreret i TOR systemet.

DMU styrker projektledelsen – herunder uddannelse af alle medarbejdere med projektledelsesansvar i projektledelse

DMU styrker den faglige ledelse i alle forskningsafdelinger. 

DMU udvikler et resultat- og ressourcestyringssystem baseret på TOR og Navision i samarbejde med SEDIRK og Økonomistyrelsen 

DMU besætter 4-6 forskningsprofessorater

Personale

DMU’s personalepolitik skal dels sikre, at DMU kan tiltrække og fastholde fagligt kvalificerede og motiverede medarbejdere og dels understøtte de strategiske målsætninger, således at medarbejderne har optimale rammer og vilkår for opgavevaretagelsen. Elementerne i personalepolitikken er kompetenceudvikling, karrieremuligheder, fleksibilitet i forhold til arbejde og familie, løn og kompetent ledelse. 



For så vidt angår det videnskabelige personale er stillingsstrukturen ved sektorforskningsinstitutionerne et centralt instrument for DMU’s personalepolitik.



DMU vil i de kommende år gøre en særlig indsats på områderne kompetenceudvikling og personaleledelse.



Resultatkontraktmål

DMU styrker kompetence vedr. sprog/kommunikation og præsentation/fremlæggelse som grundlag for deltagelse i internationalt samarbejde

DMU styrker kompetence vedr. populærfaglig formidling og kontakt til pressen

DMU styrker kompetence vedrørende personaleledelse

DMU decentraliserer lønforhandlinger og forvaltning og udmøntning af DMU’s personalepolitik

DMU afholder personalekonference i 2003

DMU styrker karrieremuligheder for alle medarbejdere

DMU styrker medarbejdernes muligheder for at skabe sammenhæng mellem arbejds- og familieliv

I 1999 er 75% af DMU’s videnskabelige AC medarbejdere ansat indenfor stillingstrukturen. Dette tal øges til ca. 85% i 2003

Samarbejde

Samarbejde med andre dele af forskningsverdenen og med brugerne af forskningsresultater er centralt i DMU’s strategi. Samarbejdet skal bidrage til innovation, videnoverførsel, kvalitet og koordination samt inspiration og målretning af videnopbygningen.



Samarbejde med brugere. DMU vil fortsætte det tætte samarbejde i Miljø- og energiministeriet med dialog på alle niveauer. Det er især vigtigt, at DMU i betydeligt omfang gennemfører prioritering, målsætning og fælles projekter sammen med hovedbrugerne i Skov- og Naturstyrelsen, Miljøstyrelsen, Energistyrelsen og Råstofforvaltningen i Grønland. Her ud over vil DMU bidrage til at den samlede indsats i Miljø- og energiministeriet optimeres gennem koordination og arbejdsdeling. DMU vil i øget omfang understøtte Danmarks internationale miljøbistand. DMU har på en række områder en kompetence, der kan nyttiggøres i den internationale miljøbistand. DMU vil gennem deltagelse i miljøbistandsprojekter perspektivere relevante dele af miljøforskningen i forhold til udviklingen i østeuropa, tredje verdens lande og arktis. 



DMU’s samarbejde med Råstofdirektoratet i Grønland vil blive videreført i henhold til aftalerne mellem Regeringen og Grønlands Hjemmestyre.



DMU vil fortsat varetage funktionen som nationalt knudepunkt for det Europæiske Miljøagentur og deltage i temacentre under agenturet. I samarbejdet med EU vil DMU udbygge kontakterne til DG XII (forskning) og DGXI (miljø). I samarbejdet med den øvrige offentlige forvaltning vil DMU fortsætte det tætte samarbejde, blandt andet om overvågningen, med amtskommuner og kommuner.

DMU vil styrke dialogen med erhvervslivet og den øvrige offentlighed gennem etablering af en tættere kontakt til relevante organisationer. DMU vil bidrage aktivt til miljøteknologisk innovation og vil tilstræbe at udnytte mulighederne for patentering.



Forskningssamarbejde. DMU’s forskere og forskningsgrupper deltager i vidt omfang i det nationale og internationale videnskabelige samarbejde. Disse forskningsnetværk er af grundlæggende betyd�ning for videnudveksling, innovation og kvalitet og vil løbende blive udbygget i forhold til den videnskabelige udvikling.



Det er DMUs politik at undgå unødig overlap i kompetence. DMU har gennem årene indgået aftaler med de fleste danske forskningsinstitutioner med grænse�flader til DMU. DMU vil videreføre aftalerne og supplere med aftaler på relevante områder, der endnu ikke er dækket.



Forskeruddannelse. DMU samarbejder med universiteterne om forskeruddannelse. Det indgår i DMU’s strategi, at institutionen lever op til de forskningspolitiske forventninger om sektorforsk�ningens deltagelse i forskeruddannelsen.



Der er behov for at styrke forskeruddannelsen på miljøområdet, specielt for så vidt angår forsk�ningen på tværs af traditionelle faggrænser. DMU har en betydelig interesse i at bidrage til rekrut�teringsgrundlaget og en forpligtelse til at deltage i forskeruddannelsen på områder, hvor DMU har en kompetence, der ikke findes på uddannelsesinstitutionerne.



DMU vil deltage i forskeruddannelsen gennem vejledning af Ph.D.- og specialestuderende samt anden specialundervisning. Det vil først og fremmest foregå i form af samarbejdsaftaler med universiteterne.



Resultatkontraktmål

DMU gennemfører løbende en dialog med Skov- og Naturstyrelsen, Miljøstyrelsen, Energistyrelsen  og råstofforvaltningen for Grønland om prioriteringer, målsætninger og fælles indsatser.

DMU udbygger samarbejdet med amterne.

DMU bidrager til at optimere den eksisterende arbejdsdeling i Miljø- og energiministeriet og etablerer fælles projekter.

DMU etablerer samarbejde med organisationer fra industri, landbrug og NGO’er

DMU har eller indgår samarbejde med de væsentligste aktører inden for miljø- og naturforskningen.

DMU etablerer en forskerskole på miljøområdet i samarbejde med Københavns Universitet

Formidling

DMU har tre målgrupper for sin formidling: Beslutningstagere og administratorer, forskersamfundet og offentligheden. Det er en overordnet målsætning, at DMU publicerer sine resultater hurtigst muligt og uafhængigt af politisk bestemte hensyn.



I strategien for de kommende år lægges særlig vægt på øget nyttiggørelse af forskningsresultater og data. Myndigheder, institutioner og borgere skal have nem adgang til DMU’s viden og data. Internettet har en central placering i formidlingen i de kommende år. DMU’s brug heraf vil blive udviklet i forhold til den tekniske udvikling og udbredelsen af nettet. Formidling til beslutningstagere og administratorer har som formål at forbedre det faglige grundlag for forvaltning og beslutninger på miljø- og naturområdet. Formidling til borgerne har som primært formål at øge kendskabet til det faglige grundlag for politiske beslutninger på området, samt at styrke det faglige grundlag for miljødebatten.



Formidling af forskningsresultater til det internationale videnskabelige samfund har primært som formål, at resultaterne kvalitetsikres og at DMU som aktiv partner hurtigt kan hjemtage viden, der ikke genereres i Danmark.

 

Resultatkontraktmål:

DMU udgiver i gennemsnit 7-8 Temarapporter per år.

DMU etablerer hurtig og nem adgang til institutionens viden og resultater via internettet.

Datavirksomhed

DMU har store datasamlinger og en særlig datastrategi med retningslinier vedrørende kvalitet, adgangsforhold, formidling, dokumentation, opdatering og struktur af DMU-data. Datastrategien skal understøtte DMU’s målsætning om en kvalificeret faglig rådgivning, overvågning og forskning. Strategien skal medvirke til: Høj kvalitet, hurtig formidling, god adgang samt sikring af DMU’s “dataformue”.



For at varetage de forskellige interesser og krav indgår det i strategien, at DMU opstiller graduerede forventninger/krav til de enkelte datasamlinger vedrørende følgende strategiske elementer: Kvalitet, dokumentation, opdatering, struktur, adgangsforhold og formidling.



Resultatkontraktmål:

DMU opstiller og implementerer målsætninger vedrørende kvalitet, dokumentation, opdatering, struktur, adgangsforhold og formidling for de vigtigste datasamlinger i DMU.

Andre driftsopgaver

DMU har ud over ledelse og personaleområdet en række grundlæggende driftsopgaver inden for budget og regnskab, service, journal, edb, tekniske funktioner samt ejendoms- og fællesudgiftsområdet.



Stabsfunktionerne varetages af  personale- og økonomisekretariat, edb-sektion og teknisk sektion/personale ved DMU’s tjenestesteder.



Budget og regnskabsområdet omfatter bevillings-, budget og regnskabsfunktion. Arbejdsopgaverne er udarbejdelse af DMU’s forslag til bevillingslove og den efterfølgende opfølgning og styring af udgifterne. Der udarbejdes et årligt virksomhedsregnskab. Endvidere har DMU en central bogholderi- og kassefunktion. DMU vil i løbet af år 2000/2001 overgå til at bruge Navision Stat til bogføring og betalinger.



Service og journal. De nærmere arbejdsopgaver er daglig edb-journalisering af ind- og udgående post, udarbejdelse af post-/sagslister til direktion og afdelinger, klargøring af sager med henblik på aflevering til Rigsarkivet, vedligeholdelse af journalplan m.m. Der forestår et periodeskift ved årsskiftet 2000/2001, hvilket indebærer ny journalplan og gennemgang af samtlige sager/akter.



Reception/omstilling og betjentfunktionen varetager løbende driftsopgaver: betjening af omstillingsbordet, modtagelse af gæster, administration af mødelokaler, omdeling og afhentning af post til og fra afdelingerne, frankering, bistand ved større kopieringsopgaver mm. 



Jura og ejendomsområdet. Opgaverne vedrører juridisk bistand til direktion og afdelinger ifm faglige kontrakter og øvrige aftaler. Der behandles konkrete spørgsmål om patent/innovation, ophavsret, licitationer, forsikring, aktindsigt, mm. Pr. 1. januar 2000 skal den ny lov om opfindelser ved offentlige forskningsinstitutioner implementeres.



DMU’s handlingsplan for miljøstyring og grøn indkøbspolitik skal revideres ved årsskiftet 2000/2001. Der udarbejdes et grønt regnskab, som indgår i DMU’s virksomhedsregnskab. En transportplan forventes godkendt og implementeret i resultatkontraktperioden.



Ejendomsudgifter (“fællesudgiftsområdet”) omfatter alle de ejendomsrelaterede udgifter på DMUs tjenestesteder i Roskilde, Silkeborg , på Kalø (og København til medio 2000): Husleje, skat, el, vand, varme, telefon, fælles kontorartikler, servicekontrakter på centrale installationer, ind- og udvendig vedligeholdelse mv. Budgettet på i alt ca. 17 mio kr. er fordelt på tjenestestederne.



IT-området omfatter drift og vedligeholdelse af netværk og servere, fælles installationer (VAX) og datakommunikationsfaciliteter. Endvidere koordinering af edb-uddannelse, -brugerservice og -samarbejde med ministeriets øvrige institutioner samt eksterne partnere. 



DMU vil nyskrive sin IT strategi i løbet af resultatkontraktperioden



De tekniske funktioner i Roskilde, Silkeborg og på Kalø omfatter drift og vedligeholdelse af tekniske anlæg, udenomsarealer mv. samt opgaver i forbindelse med reparation, lager, vask, affald, energistyring og interne serviceopgaver.
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5 Økonomi

Indtægter

DMU’s basisbevilling (driftsramme) for resultatkontraktperioden er anført i forslag til finanslov 2000, se skemaet nedenfor. Til sammenligning er anført driftsrammen for 1999.





Mio. kr.�FFL 2000�BO 2001�BO 2002�BO 2003�FL 1999��Driftsramme�116,3�120,3�119,2�118,1�110,3��Pesticidmidler�5,6�5,6���5,0��Projektkontraktmidler�����16,0���������Driftsramme i alt��=   SUM(OVER) �121,9���=   SUM(OVER) �125,9���=   SUM(OVER) �119,2���=   SUM(OVER) �118,1���=   SUM(over) �131,3���Driftsramme for DMU 2000-2003 (i 2000 kr.) på  FFL 2000. Den højre kolonne viser DMU’s driftsramme 1999 (i 1999 kr.). 



Som det fremgår er DMU’s basisbevilling i den kommende resultatkontraktperiode omkring 118 mio. kr. per år. Hertil kommer yderligere 5,6 mio. kr. fra pesticidpakken i 2000 og 2001. I forhold til bevillingsniveauet i 1999 indebærer det en reduktion på ca. 10 mio. kr.



DMU’s eksterne finansieringskilder kan opdeles i tre grupper:



Programmidler fra forskningsråd og nationale og internationale forskningsprogrammer i udbud.  Midlerne gives til forskning og kompetenceopbygning efter ansøgning og i konkurrence med andre forskningsinstitutioner og er normalt betinget af medfinansiering fra DMU.  DMU’s indtægter fra disse kilder er i 1999 (AP99) ca. 38 mio. kr. De største bidragydere er SMP, EU programmer og forskningsråd.��DMU vurderer, at indtægterne fra danske programmer vil være færre i den kommende resultatkontrakt-periode, først og fremmest fordi indtægterne fra SMP reduceres i takt med udløbet af de større delprogrammer. DMU forventer fortsat at kunne opnå ikke uvæsentlige bevillinger fra forskningsrådene og pesticidforskningsprogrammerne.



Konto 14/54 lignende midler fra Miljø- og energiministeriets styrelser og departement, andre ministerier, amter, kommuner, NMR og EU (ikke programmidler), internationale organisationer (FN, ECE, OECD m.fl), fonde mv. Disse midler gives til løsning af specifikke opgaver, der normalt har karakter af udviklings- og udredningsopgaver snarere end forskning. De er normalt betinget af medfinansiering fra DMU. Opgaverne kommer somme tider i offentligt udbud eller placeres der, hvor opdragsgiveren ønsker opgaven løst (“aftalemidler”). DMU’s (brutto)indtægter fra disse kilder er i 1999 (AP99) ca. 35 mio. kr. I de seneste år har DMU ved siden af bevillingerne fra Miljø- og energiministeriet opnået betydelige bevillinger uden for ministeriet, en udvikling, der vil blive søgt fastholdt.  De største bidragydere er Skov- og Naturstyrelsen, “andre ministerier” (især Fødevareministeriet og Trafikministeriet), Miljøstyrelsen samt amter/kommuner.��DMU vurderer, at de kto.14/54 lignende indtægter vil kunne fastholdes i de kommende år.



Øvrige midler dækker over indtægter fra en række private og offentlige rekvirenter i ind- og udland. Opgaverne har normalt karakter af udviklings-, overvågnings- og udredningsopgaver og er ofte i offentligt udbud. DMU medfinansierer ikke disse opgaver og kan i opgaver, der løses på konsulentvilkår, opnå en vis nettoindtægt. DMU’s indtægter fra disse kilder er i 1999 (AP99) ca. 17 mio. kr. ��DMU vurderer, at indtægterne fra “øvrige midler” vil kunne fastholdes eller øges. I vurderingen indgår, at DMU tilstræber yderligere at nyttiggøre sin kompetence i forbindelse med Danmarks internationale miljøbistand.

 

Samlet forventer DMU årligt at kunne hjemtage omkring 90 mio. kr. i eksterne indtægter i resultatkontraktperioden svarende til omkring 40 % af den samlede omsætning.



Finansieringsgrundlag og faglige målsætninger

Der knytter sig en vis usikkerhed til forventningerne om eksterne indtægter, som bygger på en overordnet vurdering af DMU’s kompetence og den (kommende) efterspørgsel.



Usikkerheden er mindre for så vidt angår det samlede indtægtsniveau, idet DMUs fagligt brede kompetenceprofil giver mulighed for at tilpasse sig nye behov. Denne fleksibilitet gælder både i forhold til midler, der kommer i udbud, og aftalemidler.



Usikkerheden er større omkring fordelingen af indtægter på finansieringskilder (programmidler, kto. 14/54 midler mv.) og på faglige områder. Udbud og efterspørgsel kan således medføre betydelige forskydninger af indsatsen mellem DMU’s faglige indsatsområder.



Medens usikkerheden vanskeliggør en detaljeret budget- og planlægning, er den grundlæggende fleksibilitet til at imødekomme ændringer af  efterspørgslen en af DMUs styrker, som i resultatkontrakt-sammenhæng vil afspejles i opfyldelsen af de faglige målsætninger: På nogle områder vil DMU nå længere end målsætningerne, på andre knap så langt.

Udgifter

Der er en række forventninger knyttet til DMU, som er bestemmede for, hvorledes ressourcerne anvendes:



DMU skal løse en række løbende faglige opgaver. Det drejer sig overvejende om opgaver for Miljø- og energiministeriet og Råstofforvaltningen for Grønland: Overvågningsopgaver vedrørende luft, vand, natur, vildtudbytte, produktkontrol, luftemissioner og råstofaktiviteter i Grønland,  fagdatacenter- og referencecenteropgaver, miljøindikatoropgaver, knudepunktsfunktion for det Europæiske Miljøagentur, opgaver i relation til bioteknologisk risikovurdering og løbende faglig udredning og rådgivning. 

DMU skal løse særlige faglige ad hoc opgaver for det administrative/politiske system. Der er tale om opgaver for Miljø- og energiministeriet, andre ministerier, den decentrale og den internationale (EU) miljøforvaltning. 

DMU skal gennemføre kompetenceopbygning i form af egenforskning og deltagelse i den nationale og internationale programforskning.

Det forventes, at DMU yder faglig understøtning af offentlige og private rekvirenter på områder, hvor DMU’s kompetence kan bidrage til udviklingen.



For at kunne varetage disse opgaver skal DMU endvidere:



Vedligeholde en faglig infrastruktur i form af laboratorier, instrumenter, værksteder, biblioteker, skibe, væksthuse, feltudstyr, mv. samt grundlæggende faglige funktioner som ledelsen af forskningsafdelingerne, kvalitetsstyring og generel faglig information. 

Opretholde en institutionel infrastruktur og administration, der opfylder regelbundne krav og behov vedrørende journal, budget, regnskab, personale, installationer, bygninger, edb mv, og som sikrer en kvalificeret drift og ledelse af institutionen. Da omkostningerne i forbindelse hermed (f.eks. til edb, lokaler mv.) påvirkes af ændringer i aktivitetsniveauet, har DMU indført en intern afgift med dæmpende effekt på aktivitetsudvidelser.



Ved fordeling af ressourcer mellem de faglige indsatsområder vil DMU på alle områderne fastholde en grundlæggende faglig kompetence og et videnberedskab, der giver faglig fleksibilitet til at imødekomme efterspørgslen efter faglige opgaver for myndigheder mv. og deltage i programforskning. 





Indsatsområde�Mio kr. per år.��Atmosfærisk miljø�15��Akvatisk miljø og natur�45��Terrestrisk miljø og natur�36��Arktisk og globalt miljø�20��Risikovurdering af kemiske stoffer og bioteknologi�39��Tværgående analyser�15�����Infrastruktur og støttefunktioner�40��I alt �210��

Forventet fordeling på indsatsområder af DMU’s udgifter (ved årligt budget på 210 mio. kr.) 2000-2003



Den grundlæggende kompetence fastholdes gennem egenforskningen. Her ud over vil kompetenceopbygning i betydelig grad være bestemt af udbuddet af programmidler og DMU’s succes med ansøgninger. Ligeledes vil efterspørgsel og ekstern medfinansiering af faglige ad hoc opgaver i betydeligt omfang være bestemmende for DMU’s forbrug af ressourcer på de forskellige indsatsområder.



Ved fordeling af ressourceforbruget på forskning, overvågning, dataopgaver og andre faglige rådgivnings- og bistandsopgaver vil DMU tilstræbe en ligelig fordeling mellem forskning og de øvrige opgaver.
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6 Ikrafttræden, rapportering og revision

Med de gældende forudsætninger har DMU’s resultatkontrakt karakter af en 4-årig plan med fokus på resultater for DMU’s virksomhed. 



Den foreliggende Resultatkontrakt 2000-2003 træder i kraft den 1. januar 2000 og løber til den 31. december 2003. Genforhandling af kontrakten kan finde sted, såfremt der sker væsentlige ændringer i grundlaget for kontrakten, eksempelvis i lovgrundlaget for DMU, de bevillingsmæssige eller andre særlige forhold. Inden 1. januar 2002 træffer DMU’s bestyrelse sammen med Miljø- og energimini�steriet beslutning om udarbejdelse af en eventuel ny resultatkontrakt.



DMU’s bestyrelse tager en gang hvert år i juni måned resultatkontrakten op til vurdering i forhold til den finansielle og forskningsmæssige udvikling og udviklingen på miljø- og naturområdet. På grundlag af vurderingen tager DMU’s bestyrelse i december måned, og efter forudgående forhandlinger med Miljø- og energiministeriet, beslutning om eventuelle justeringer af resultatkontrakten. Herved sikres der DMU’s bestyrelse adgang til at udøve det overordnede ansvar for ledelsen af DMU i kontraktperioden.



DMU’s bestyrelse redegør i de årlige virksomhedsregnskaber for opfyldelsen af det foregående år af kontraktperioden. Virksomhedsregnskabet fremsendes til Folketinget, Miljø- og energiministeriets departement, Finansministeriet og Rigsrevisionen. 
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